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1. วตัถุประสงค ์
คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้ก าหนดบทบาท อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของประธาน

เจ้าหนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ให้สามารถ บริหาร ด าเนนิงานให้บรรลุผลของ
กลุ่มบริษัทตามเป้าหมาย “มุ่งสู่การเป็นวิสาหกิจที่เติบโตอย่างยั่งยนื มีสมรรถนะสูง ผสานประโยชน์สุข
ทุกฝ่ายที่เกีย่วข้อง และพัฒนาร่วมกัน โดยการบริหารแบบธรรมาภิบาล พร้อมทัง้จุดพลังแห่งความ
เจริญรุ่งเรืองร่วมกันกับชมุชนที่กลุม่บริษัทตั้งอยู่เพ่ือให้ชุมชนพัฒนาอย่างยั่งยืน (sustainable 
development)” และเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงานและบริหารจัดการองค์กร ให้สอดคล้อง
กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นสากลซึ่งบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ และตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วย
เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผูม้ีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

2. ค านยิาม 
• บริษัทฯ   หมายถึง บริษัท พรีไซซ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
• กลุ่มบริษัท หรือ องค์กร หมายถึง บริษัท พรีไซซ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และ

บริษัทย่อย 
• คณะกรรมการบริษัท  หมายถึง คณะกรรมการบริษัท พรีไซซ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 

(มหาชน) 
• ประธานเจา้หน้าที่บริหาร หมายถึง ผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มบริษัท 

(Chief Executive Officer “CEO”)  
• ผู้บริหาร   หมายถึง ผู้บริหาร ตามค านิยาม กลต. 

3. การแตง่ตั้ง 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท 

ให้มีอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบสูงสุดในองค์กรหรือกลุ่มบริษัท เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การ
ด าเนินงานต่างๆ ของกลุ่มบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งรวมถึงการเสนอนโยบาย 
การตัดสินใจ เป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญที่จะท าให้บริษัท มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และยั่งยืน ตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร 

ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ต้องบริหารกลุ่มบริษัทตาม
แผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
ระมัดระวัง รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและ ผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

4. คณุสมบตั ิ
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) จะต้องเป็นบุคคลทีม่ีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีประสบการณอ์ันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท และต้องเป็นผู้ทีม่ีคุณสมบัติ
ดังนี ้

1) มีวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนในการคาดการณ์แนวโนม้ โอกาสทางธุรกิจ และล าดับความส าคัญทางธุรกิจที่
ส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรอืง และการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างถูกต้อง 
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2) สามารถส่ือสารแนวคิด วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ ์เปา้หมาย และทิศทางขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้
เสียอย่างถูกต้อง และแสดงถึงความมุ่งมั่นอยา่งสูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลังขับเคลื่อนของ
ตนอย่างชัดเจน 

3) รักษาไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูงทางจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กร 
มภีาพลักษณ์ที่เป็นผลเชิงบวกต่อกลุ่มบริษัท รวมถึงแสดงบุคลิกภาพ การมองการณ์ไกล 
ทัศนคติทีท่ าให้ผูม้ีส่วนได้เสียให้ความเชื่อถือและให้การสนับสนุน 

4) ความรู้ด้านผลิตภัณฑแ์ละบริการ  
4.1 มีความรู้และความเข้าใจเปน็อย่างดเีกี่ยวกับ 

- ลักษณะส าคัญของผลิตภัณฑ์และการบริการของกลุม่บริษัท 
- การบริหารจัดการและการด าเนินงานขององค์กร 
- รูปแบบธุรกิจและการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร รวมถึงเขา้ใจสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 
4.2 มีความคิดสร้างสรรค์และความคิดริเร่ิมในการสร้างผลิตภัณฑ์และบริการใหม่อยา่ง

สม ่าเสมอ 

5) ผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”)  ไม่สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนอกกลุ่มพรีไซซ 

5. บทบาท อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบ 
อ้างอิง ตาม Tricker’s Model of Corporate Governance  
ดังรูป แสดงความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การ
ตัด สิน ใจ เชิงนโยบายที่ส า คัญ (Policy Making)  ติดตามและก ากับดู แล  (Monitoring and 
Supervising) ฝ่ายบริหารของบริษัท    และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น (Providing 
Accountability) โดยการท างานร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) 
ซึ่งมีส่วนช่วยในการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการท างานต่างๆของบริษัทมีการ
ปฏิบัตสิอดคล้อง เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
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ดังนั้นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) จึงมีบทบาท อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ในการด าเนินงานต่างๆ ในกลุ่มบริษัท สอดคล้องตาม Tricker’s Model นี้ 

 
5.1 Performance Roles:  การสร้างผลประกอบการที่ดีให้กับบริษัท น าพาให้บริษัทมีการเจริญเติบโต

ได้อย่างยั่งยืน 
5.1.1 Strategy Formulation การก าหนดกลยทุธ ์

1) ก าหนดนโยบายของกลุม่บริษัท ทบทวน เปลี่ยนแปลง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
อนุมัต ิรวมถึงส่ือสารประกาศนโยบาย ข้อมูลส าคัญใหแ้ก่บุคลากรภายในองค์กร และผู้
มีส่วนไดเ้สียภายนอก 

2) ก าหนด กลยุทธ ์ระดับ Corporate Strategy (แผนระยะที่ 3 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
โดยมุ่งเน้นที่ภายนอก (Externally-oriented (Strategic) Planning) และ แผนระยะที่ 
4 การจัดการเชิงกลยุทธ ์(Strategic Management)) และ ทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย 
แผนงานประจ าปีที่ชัดเจน สนองตอบความต้องการของผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้
มีส่วนไดเ้สียอื่นได้อย่างเหมาะสมของกลุ่มบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
อนุมัต ิโดย 
2.1 ระบุ วิเคราะห์ปัญหาและประเด็นที่องค์กรต้องเผชิญอยู่อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
2.2 ก าหนดและประเมนิปัจจยัความส าเร็จที่ส าคัญเพ่ือการก าหนดกลยทุธ์ของ

องค์กร 
2.3 ก าหนดและทบทวนแผนกลยุทธ์ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ

พนักงานคนอื่นๆ เพ่ือให้มีส่วนร่วม และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของในแผนงานนัน้ 
2.4 วางแผนทรัพยากรและงบประมาณของบริษัทอย่างเหมาะสมส าหรับการท างาน

ตามแผนกลยุทธข์ององค์กร 

3) ส่ือสารแผนกลยทุธ์ระดับ Corporate Strategy ที่ผา่นการอนมุัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee Meeting) 

4) จัดท า Business & Functional Strategy ซึ่งเปน็การวางแผนระยะที่ 1 การวางแผน
งบทางการเงินขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี [งบประมาณ) (Basic Financial Planning)] และ 
การวางแผนตามการพยากรณ์ล่วงหน้า 3 ปี แผนระยะที่ 2 การวางแผนตามการ
พยากรณ์ [Forecast-based Planning] ของบริษัทฯ  

5) ให้ค าปรึกษา แนะน าและทบทวนในการจดัท า Business & Functional Strategy ซึ่ง
เป็นการวางแผนระยะที่ 1 การวางแผนงบทางการเงินขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี [งบประมาณ) 
(Basic Financial Planning)] และ การวางแผนตามการพยากรณ์ล่วงหนา้ 3 ป ีแผน
ระยะที่ 2 การวางแผนตามการพยากรณ์ [Forecast-based Planning] แก่บริษัทย่อย 
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6) บริหาร จัดการ และติดตาม (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์กรอบนโยบาย แผนงาน
ของกลุ่มบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิแล้ว โดย 
6.1 ก าหนดโครงสร้างองค์กรที่มีประสิทธิผลและบริหารจดัการโดยมุ่งเนน้ฟงัก์ชนัที่

จ าเปน็ทีจ่ะช่วยให้องค์กรสามารถปฏิบัติตามภารกิจได้ 
6.2 บริหารงานและมอบหมายงานอยา่งถูกต้อง รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในขอบเขต

ความรับผิดชอบและมอบหมายหนา้ที่ตา่งๆใหผู้้อื่นรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ 
6.3 ตัดสินใจได้ดีอยา่งสม า่เสมอ และปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ได้อย่างทนัท่วงทีเมื่อเห็นวา่

เงื่อนไขหรือสภาวะส่งสัญญาณให้เห็นถึงความจ าเปน็ต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
6.4 ด าเนินการตามกลยุทธ ์ตามล าดับความส าคัญ และตามมาตรการที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนดอยา่งมีประสิทธิผลและภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
 

5.1.2 Policy Making:  การตดัสินใจเชิงนโยบายที่ส าคัญ 
ก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจและพัฒนาองค์กรใหเ้ติบโตอย่างยั่งยนื โดย 
1) สนับสนุนกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ (President) และ ประธานเจา้หน้าที่บริหารสายธุรกิจ 

(CEO-RS) ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามรูปแบบ Enterprise 
Architecture 

2) สนับสนุนและติดตามการพัฒนาระบบสารสนเทศและการรายงานของแต่ละระบบงานใน
บริษัทให้มี Data standard, Data Library, Information Flow ขนานไปกับ Process 
Flow, Product Flow แบบ real time และให้เป็นระบบ Single Data Entry และ 
Common Database ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานตา่งๆ ในองค์กร 

3) ก าหนดอ านาจด าเนนิการทีเ่หมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

4) ก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผน 
ด้านการบริหารจัดการทรพัยากรบุคคล และด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นตน้ 

5) ก าหนดนโยบายและแผนการสืบทอดต าแหน่ง รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
แผนการสืบทอดต าแหน่งโดยค านึงถึงสภาวะตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่าง
มีประสิทธิผล พัฒนาผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงเพ่ือเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 

6) สร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถะผู้บริหารที่จ าเปน็ การสร้างสายการเติบโต ความเป็น
ผู้น าที่มีความสามารถ เพ่ืออนาคตขององค์กร ตาม Leadership Pipeline 
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5.2 Conformance (Compliance) Roles:  การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนมาตรฐาน
และจรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิ 
5.2.1 Providing Accountability: 

ประธานเจา้หน้าที่บริหาร (CEO) รับผิดชอบในการติดตามและก ากับดูแลการบริหารงานของ
กลุ่มบริษัท และ ให้ความรับผิดชอบต่อกรรมการบริษัท ผู้ถือหุน้ ผูม้ีส่วนได้เสีย รวมถึงผู้ที่
เกี่ยวข้องอื่นๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลุ่มบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมของการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี  

5.2.2 Monitoring and Supervising: 
1) ก ากับ ติดตาม และดแูลการด าเนนิงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้มัน่ใจใน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายด้านด าเนนิงาน (Operations 
Objectives) ดา้นการเงนิ ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การ
ป้องกันหรือลดความผิดพลาดของการด าเนนิงาน ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล 
การส้ินเปลือง หรือการทจุริต 

2) ก ากับ ติดตามการรายงานทางการเงินและมิใช่การเงนิ (Reporting Objectives) ที่ใช้
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้มีถูกต้อง ความเชื่อถือได้ โปร่งใส และทันเวลา 

3) ติดตามให้ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง
กับการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อก าหนดอื่นของกลุ่มบริษัท (Compliance Objective) ได้
อย่างถูกต้อง 

4) ติดตามดูแล และประเมนิผลการด าเนนิงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม า่เสมอ 
เพ่ือใหท้ราบถึงข้อบกพร่องหรือความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน รวมถึง
ความเบี่ยงเบนใดๆ จากแผนงาน 

5) จัดใหม้ีการประชุม Executive Committee เป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือ
การติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานอย่างสม า่เสมอ 

5.3 ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเปน็คราวๆ ไป 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ านาจในการบริหารจดัการงานของกลุ่มบริษัทให้กบัประธาน

เจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) โดยมีขอบเขตอ านาจตามที่ก าหนดในตารางอ านาจอนมุัต ิ(Delegation 
of Authority) ทั้งนี ้การใชอ้ านาจของประธานเจา้หน้าที่บริหาร (CEO) ดังกลา่วขา้งต้นไม่สามารถ
กระท าได ้หากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯ (ตามค านิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ) โดยอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือได้รับ
ผลประโยชน์ในทุกรูปแบบ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้น
แต่รายการดังกล่าว สอดคล้องกับนโยบายและหลักการที่ได้รับการอนมุัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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6. การรายงาน 
1) รายงานผลการด าเนินการและผลการปฏิบัติงานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม า่เสมอ

พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 

2) ในกรณีที่มีการกระท าหรือเรื่องส าคัญที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัท หรือ ไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) มีหน้าที่รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทตามก าหนดเวลาที่เหมาะสม 

3) รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ถือหุ้นในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) 

7. การประเมินผลการปฏิบตังิาน และการก าหนดคา่ตอบแทน 
1) คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป้าหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ ์แผนงานประจ าปี  
โดยส่ือสารเกณฑ์การประเมินดังกลา่วให้ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer 
“CEO”) ทราบล่วงหน้า 

2) ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหารร่วมกนัประเมินผลงาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(Chief Executive Officer “CEO”) เป็นประจ าทุกปี ซึง่จะน าผลประกอบการรวมของกลุ่มบริษัทมา
ประกอบการประเมิน เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสม 

3) ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณารวมทั้งประเดน็เพ่ือการพัฒนาให้ ประธาน
เจ้าหนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”)   ทราบ 
 

 


