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กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิท 
Charter of Board of Director 

1. วตัถุประสงค ์
คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง 

นโยบาย และ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างผลตอบแทนการลงทุน และประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้
ถือหุ้น รวมทั้งมีหน้าที่ส าคัญในการก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ เพ่ือให้มั่นใจ
ว่ามีการปฏิบัติตามโยบาย และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีอ านาจ และความ
รับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการควรมีความเป็นอิสระ ปราศจากการครอบง า 
หรือการส่ังการจากผู้ถือหุ้น ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ คณะกรรมการจึงจัดให้มีกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัท (Board Charter) และ คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการทุกคน ตลอดจนมีการทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้กฎบัตรดังกล่าวมี
ความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งทบทวนการ
แบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Director:  CEO) และ
ฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

2. คณุสมบตัิของกรรมการบรษัิท 
2.1 กรรมการ 

(1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายอันเป็นประโยชน์ ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติ
หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

(2) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และ
หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วย
การก าหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

(3) มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัดหรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งตลอดจนได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว 
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(4) ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 แห่ง แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการ
ดังกล่าว ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 
2.2 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ นอกเหนือจากคุณสมบัติตามขอ้ 
2.1 ข้างต้น กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่
ก าหนดใน ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ดังนี้ 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือ
หุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย   

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ
ที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย   

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ
เพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณ
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ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน              ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย   

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ  ภายหลังได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

ทั้งนี้ หากคณะกรรมการก ากับตลาดทุนได้มีการประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีการประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ 

3. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
3.1 คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร  

3.2 กรรมการของบริษัทฯ มีคุณสมบัติหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญ เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน เพศ และอายุ ที่จ าเป็นต่อ
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การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท าตารางความรู้ความช านาญของ
กรรมการ (skills matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่า คณะกรรมการโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ
เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ 

3.3 คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการอิสระที่เหมาะสมคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ทั้งนี้ ประธาน
กรรมการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และต้องไม่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือเป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการบริหารหรือคณะท างาน หรือ ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการบริหาร 
เพ่ือให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจน และส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.4 คณะกรรมการอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นสมควรก็ได้ โดยรอง
ประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่ประธานกรรมการมอบหมาย 

3.5 คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่
จะต้องไม่น้อย กว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหาร
กิจการ  

4. การแตง่ตั้งและวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท 
4.1 การแต่งตั้งกรรมการ 

(1) การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก าหนด
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหา
กรรมการ โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ
บุคคลนั้นๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการ
พิจารณาที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

(2) กรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนี้  
(ก) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
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(3) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่ง
กรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะ
อยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการ
แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

4.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน 1 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ านวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

(2) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้
วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง และกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่ง
ใหม่อีกได้ 

(3) กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่ง
ตามวาระให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัท ซึ่งต้องได้รับคณะเสียงข้าง
มากของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเท่ากันให้
ประธานที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด 

4.3 กรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก  

4.4 การพ้นจากต าแหน่ง 
นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) เสียชีวิต 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้
ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีค าส่ังให้ออก 
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5. อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบ 
5.1 ประธานกรรมการบริษัท 

5.1.1 ประธานกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับ ติดตาม และดูแลให้
มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

5.1.2 ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท
เป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้
ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้น
แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดย
วิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

5.1.3 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ 
จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน าเสนอข้อมูลและมากพอที่กรรมการจะ
อภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการใช้
ดุลยพินิจที่รอบคอบ และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย 
และสรุปมติที่ประชุม และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

5.1.4 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และระเบียบวาระที่ก าหนดไว้และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนน
เสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

5.1.5 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ
บริษัท 

5.1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและปฏิบัติ
หน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย 
รวมถึงดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรทีม่ี
จริยธรรมและ การก ากับดูแลกิจการที่ดี  

5.1.7 ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) ให้มีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม ทั้งนี้ ในกรณีที่
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ไม่ได้มีการแยกออกจากกันอย่างชัดเจน 
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหนึ่งให้ท าหน้าที่ร่วมพิจารณาก าหนด
วาระการประชุม เพ่ือให้เรื่องที่ส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5.1.8 ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

5.1.9 สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ  
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5.2 คณะกรรมการบริษัท 
5.2.1 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of 
Care) ความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึงประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

5.2.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการ
น าเสนอ รวมถึงก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารงานและผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าว เพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ  

5.2.3 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนด และ
สามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา 

5.2.4 ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และฝ่ายจัดการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และฝ่ายจัดการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

5.2.5 ก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผล (governance outcome) ดังนี้  
(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมผีลประกอบการที่ดีโดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and performance with long-term perspective) 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสีย (Ethical and responsible business) 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม 

(Good corporate citizenship) 
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  (Corporate resilience) 

5.2.6 ก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (objectives) เป็นไปเพ่ือ
ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ง
บริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม 

5.2.7 ก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือประจ าปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
บริษัทฯ โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

5.2.8 ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ 
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5.2.9 ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
รวมทั้งก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้อง
ตรงกันด้วย 

5.2.10 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อยและกรรมการรายบุคคล  

5.2.11 ติดตามดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ
องค์กร ให้พนักงานทุกระดับมีความรู้ความสามารถ มีแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ รวมทั้งสนับสนุน
ให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพ่ือดูแลพนักงานให้มีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารจัดการเงินอย่างเหมาะสม 

5.2.12 ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กร
ได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) 
ของบริษัทฯ 

5.2.13 ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain 
เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.2.14 ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และมาตรฐานที่ เกี่ยวข้อง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง
และน าเสนอนโยบายต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ โดยคณะกรรมการบริหาร  
(Executive Committee) เป็นผู้ด าเนินการให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและรายงานผล
การปฎิบัติงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง อีกทั้งยังมีการทบทวนระบบบริหารความเส่ียงรวมทั้งทบทวนนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (56-1 One report) 

5.2.15 ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญ เป็นต้น 
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5.2.16 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับ
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิ
ควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์
เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร 

5.2.17 ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน และ
ส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 

5.2.18 ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้
เบาะแส 

5.2.19 ด าเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีการท ารายงาน
ประจ าปีของบริษัท และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ 
รวมถึงรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงิน ณ วันส้ินสุดของรอบบัญชีของ
บริษัทให้มีความถูกต้อง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้
ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ รวมถึงดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

5.2.20 พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละครั้ง 

5.2.21 ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้
ของบริษัทฯ 

5.2.22 พิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

5.2.23 ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ท า
หน้าที่ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

5.2.24 ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

5.2.25 ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ 

5.2.26 ดูแลให้การด า เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพและเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

5.2.27 ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 
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5.2.28 พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงมีอ านาจในการ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการอื่นใดตามความเหมาะสม 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ รวมถึงมีอ านาจในการแต่งตั้งประธาน
คณะกรรมการบริหารและประธานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น พร้อมทั้งก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพ่ือช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย
มีการติดตามผลการด าเนินงาน และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เป็นไป
ตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้แล้ว 

5.2.29 พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพ่ือไป
เป็นกรรมการตัวแทนในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน   

5.2.30 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจ
มอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
อ านาจนั้นๆ ได้ 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามวรรคหนึ่งนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่
จะท าขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและ
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก าหนด
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของ
บริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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5.2.31 พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัทฯ 

5.2.32 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและ
ช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

5.2.33 พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าว
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

5.2.34 พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันส าหรับรายการที่จะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และด าเนินการ
ต่างๆ ให้เป็นไปตามที่ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด  

5.2.35 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

5.2.36 จัดให้มีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหาร
ระดับสูง รวมถึงแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือสร้างผู้บริหาร
ระดับสูงให้สามารถขึ้นมาทดแทนเมื่อต าแหน่งว่างลง และเพ่ือให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

5.2.37 คณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
6.1 จ านวนครั้งการประชุม 

 คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประขุมอย่างน้อย 1 ครั้งทุก 3 เดือน และอย่างน้อย 6 ครั้ง
ต่อป ีโดยก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และอาจเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น 

 
6.2 การเรียกประชุม 

(1) ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย จัดส่งหนังสือนัดประชุมโดยทางไปรษณีย์
ลงทะเบียน ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือส่งมอบให้แก่กรรมการโดยตรง โดยระบุวัน 
เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม โดยให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและฝ่ายจัดการ 
เพ่ือจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม และเอกสารดังกล่าว
ต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
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ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ประธานกรรมการจะแจ้ง
การนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(2) ในกรณีที่กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร้องขอให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธาน
กรรมการก าหนดวันนัดประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอเช่นนั้น 

(3) คณะกรรมการก าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพ่ือหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดการประเด็นส าคัญต่างๆ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารทราบผลการประชุมต่อไป 

6.3 การประชุม และผู้เข้าร่วมประชุม 
(1) การประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ 

(2) ในการประชุมแต่ละครั้ง ต้องมีกรรมการประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม   

(3) ให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ทั้งนี้ หากในการประชุมคราวใด
ประธานกรรมการไม่อยู่ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ 
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลประกอบในเรื่องที่พิจารณาได้ 

(5) ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควร
เข้าประชุมทุกครั้ง นอกจากมีเหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
เป็นการล่วงหน้า ทั้งนี้กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 ของ
จ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี โดยบริษัทฯ ต้อง
รายงานจ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปีด้วย 

6.4 การลงคะแนนเสียง 
(1) มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมี

หนึ่งเสียงในการลงคะแนน ทั้งนี้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

(2) ขณะที่คณะกรรมการบริษัทลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุมไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เข้าประชุม จึงจะสามารถลงมติได้ 

(3) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  อย่างน้อย
ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ และ
ควรดูแลไม่ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียฯรายดังกล่าว มีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระนั้น 
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6.5 การบันทึกการประชุม 
เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมซึ่งจะต้องมีเนื้อหาสาระ
ครบถ้วน และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จส้ิน เพ่ือเสนอให้ประธาน
คณะกรรมการลงนาม และจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ดี สะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี รวมถึงต้องสนับสนุนติดตาม
ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

7. การพัฒนาความรู้ความสามารถกรรมการ และบรรษัทภิบาล 
1. บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการใหม่ที่เข้ารับต าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการปฐมนเิทศ 

เพ่ือรับทราบ เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
โดยสนับสนุนให้ กรรมการเข้าฝึกอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ ที่เป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ 

3. บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชีเว้นแต่ในกรณีมีเหตุ
อันจ าเป็นหรือสมควรซึ่งท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีมีเหตุ
อันจ าเป็นหรือสมควรซึ่งท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

5. บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมอย่างน้อย 5 วันท าการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนให้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมใน
ระยะเวลาตามสมควร 

8. การรายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการต้องรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินและรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ได้รับทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดย
มีรายละเอียดอย่างน้อยตามที่กฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องก าหนด 



 

Page 16 of 16 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
9.1 คณะกรรมการควรประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ

ร่วมกันพิจารณาผลงานของคณะกรรมการ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขแนวทางและผลการท างาน
ร่วมกันของคณะกรรมการ โดยควรก าหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบคณะและแบบ
รายบุคคล ซึ่งอาจใช้วิธีการประเมินตนเอง (Self-evaluation)  หรือแบบไขว้  (Cross 
evaluation) ก็ได้ นอกจากนี้ บริษัทควรเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินใน
ภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี (56-1 One  report)  และน าผลประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการ
วิเคราะห์และวางแผนการพัฒนากรรมการต่อไปทั้งในเชิงการพัฒนาความรู้และทักษะ
ความสามารถ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย 

9.1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ต้อง
จัดท าทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  

9.2 เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน ให้กรรมการทุกคนด าเนินการประเมินทุกส้ินปี และน ามาประมวลผล และ
จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือใช้ประกอบพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ
รับทราบ รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป และให้เปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


